N
~J
ya

] . he

SEIDE

Zur Geschichte eines edlen Gewebes

Herausgeber: Commission Européenne Promotion
Soie (CEPS)/Barbara E. Messerli

' | Forschungsstelle fiir schweizerische

Sozial- und Wirtschaftsgeschichte
ia o der Universitét Ziich

1 Ramistrasee 64, . 8001 Zirich

bb. Seite 1:

cke und Hose fiir ein Miadchen. Chinesisch, friihes 20. Jahr-
indert. Blauer, in Batik-Technik gefirbter Stoff, mit applizier-
n Borten, gewoben und bestickt. Diese Art Kleidung wurde

yn chinesischen Midchen bis etwa zum 17. Altersjahr getra-
1. Mit der freundlichen Genehmigung des Kuratoriums des
ictoria and Albert Museums, London. Inv. Nr. T. 124 und t
-1961. Textilwerkstatt-Verlag




Redaktionskommission der Ausstellung «Seidey

Jerr A. Faes

“rau V. von Liliencron
Jerr A. Lutz

‘rau B.E. Messerh

Diese Publikation wurde durch einen Beitrag
ier China Silk Corporation erméglicht.

Lizenzausgabe fiir die Bundesrepublik Deutschland:
T'extilwerkstatt-Verlag, Hannover, 1986

D 1985, Commission Européenne Promotion Soie, Ziirich
Kommissionsverlag: Neue Ziircher Zeitung, Ziirich
Gestaltung: Heiner Jenny, Ziirich

[SBN 3-923916-02-7

Printed in Switzerland

Inhaltsverzeichnis
7
9
12 Jean-Pierre V‘oiret
22 Robert H. Gassmann
34 Anna Rapp
46 Alain Gruber
52 Charlotte Gutscher-Schmid
65 Ursula Isler
78 Michael Bernegger
96 Hans G. Wiedemann und G. Bayer
112 Hans R. Gattiker
124
133
139
141

Chinesischer Botschafter in der Schweiz
Grusswort

Yorwort
Die Frithgeschichte der Seide
Die Seidenstrasse

Geschichte der europiischen Seidengewebe bis zur
Zeit Napoleons

Der fernostliche Finfluss auf die européische Textil-
kunst von der Antike bis zum 19.Jahrhundert

Seide als Wandverkleidung im Mittelalter
Zur Geschichte der Ziircher Seidenindustrie

Die Zircher Seidenindustrie von der Industrialisie-
rung bis zur Gegenwart

Funftausend Jahre Seidenraupenzucht —Insekten als
Textilfaserproduzenten

Seidenverarbeitung — Vom Kokon zum Gewebe

Anhang
Worterkldrungen
Index
Bildnachweis
Bibliografie




Die Ziircher Seidenindustrie von der Industrialisierung bis zur Gegenwart

Die Entwicklung der Ziircher Seidenindustrie des 19.
ind 20. Jahrhunderts zerfallt in drei klar unter-
scheidbare Zeitabschnitte. Das 19. Jahrhundert ist
>ine Periode rasanten Wachstums. Die Seidenindu-
trie stellt in diesem Zeitraum einen der Leitsektoren
ler schweizerischen Industrialisierung dar, hat
yesamtwirtschaftlich ebenso grosse Bedeutung wie
lie Baumwoll- oder die Uhrenindustrie, ist aber
veniger wichtig als der nach 1850 einsetzende Eisen-
sahnbau. Im Kanton Ziirich ist sie von 1840 bis 1900
lie wichtigste verarbeitende Industrie. Zwischen
1900 und 1930 entwickelt sich die Seidenindustrie
isymmetrisch, wichst aber insgesamt immer noch
veiter. Einem Riickgang von Beschéftigung und Pro-
Juktion im Inland steht eine starke Auslandsexpan-
sion gegeniiber. Wie andere wichtige Exportindu-
strien hat die Seidenweberei 1914 mehr als die Hilfte
hrer Produktionskapazitit ausserhalb der Landes-
srenzen. In dieser zweiten Phase gehoren Ziircher
Seidenhéuser zu den weltweit grossten Textilprodu-
zenten. Zwischen 1930 und 1980 hat die Ziircher Sei-
lenindustrie im In- wie im Ausland einen fast totalen
Kollaps erlitten. Nur wenige heute wieder prosperie-
rende Firmen haben die schmerzhafte Abmage-
ungskur iiberlebt. Diese langfristige Entwicklung
commt in Tabelle 1 zum Ausdruck. \

(n gedringter Form sollen die drei erwidhnten Perio-
len genauer charakterisiert werden. Aus Platzgriin-
len kann sich das Augenmerk nur auf die Stoffwebe-
e1, den wichtigsten Branchenzweig, richten.

Die Wachstumsphase des 19. Jahrhunderts

Bis 1830 wies die Seidenindustrie alle Merkmale der
classischen ldndlichen Verlagsindustrien des Ancien
Régime — in der modernen Literatur Protoindustrien
srenannt — auf. Die Verlegerkaufleute, in der Stadt
iesshaft, besorgten den Finkauf der Rohware und die
Vermarktung der Fertigprodukte. Uber Mittelsmén-
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Tabelle 1: Kennzahlen der Ziircher Seidenindustrie 1830 bis 1983

Jahr 1830 1881 1910 1930 1937 1983
Anzahl 40 134 102
Unternehmen

davon Weberei 91 66 45 38 12
Webstiihle 6600 30398 3420 144

Hand Hand Hand Hand
3151 16034 11263 5000 1161
mech. mech. mech. mech. mech.
Beschiftigte 11300 49816 31784
davon Weberei 8750 42425 23885 10985 5307 1337

Umsatz Weberei 11,5 76,7 1013 1369 17,7 1873
(in Mio. Fr.)

Bemerkung: Die Zahlen von 1937 und 1983 sind untereinander und mit
den vorangehenden nicht vergleichbar, da die Erthebungspraxis dnderte.
1937/83 sind auch die Hersteller technischer Gewebe enthalten, so dass
bei gleicher Erhebungsbasis der Riickgang noch ausgeprégter wire.

ner, die Fergger, gelangte die Seide zu den am linken
und rechten Seeufer sowie im Knonauer Amt wohn-
haften Heimarbeitern und Heimarbeiterinnen, wel-
che als spezialisierte Arbeitskrifte das Winden, Zet-
teln und Weben erledigten. Handarbeit dominierte
im Produktionsprozess; dank der reichlich vorhande-
nen und billigen Arbeitskrifte — eine Folge der lind-
lichen Unterbeschiftigung und der stark wachsenden
Bevolkerung — gab es wenig Anreize zur Produktivi-
titssteigerung. Neuerungen waren selten, die
Technik und die Stoffarten im wesentlichen von
norditalienischen und franzésischen Vorbildern
kopiert. Hauptabsatzgebiete waren die umliegenden
Lénder, allen voran Deutschland, wichtigste Absatz-
kanile die Messen, wo die Auftrage hereingeholt

Plakat der Firma Zwicky & Co. in Wallisellen. Um 1900.
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wurden. Durch den Luxuscharakter der Seidenstoffe
bedingt blieb das Wachstum der Industrie im Ver-
gleich zur Baumwolle begrenzt. In dieser protoindu-
striellen Phase war die Industrie noch in vielfdltiger
Weise mit der alten Ordnung verzahnt. Dass nur
Stadtbiirger ein Verlagsgeschift fiihren durften oder
dass der Arbeitsmarkt strikt reguliert war —die Lohn-
siatze waren in der Fabrikordnung verbindlich festge-
legt und blieben iiber ein Jahrhundert stabil —, doku-
mentiert die stindisch-korporative Prigung der
Industrie.

Nach 1830 dnderten sich diese Rahmenbedingungen
abrupt. Die Seidenindustrie, obschon oberflichlich
betrachtet unverdndert als lindliche Verlagsindustrie
betrieben, wurde eine klassische Industrie des
19. Jahrhunderts mit starker Wachstumsdynamik.
" Drei Elemente verdichteten sich um 1830 und fiithr-
ten den Umschwung herbei.

Durch den liberalen Umsturz von 1830 wurde erstens
das Monopol der stidtischen Verleger endgiiltig
gebrochen, in rascher Folge nun auf der Landschaft
neue Verlage gegrindet. Zihlte die Statistik 1824 nur
17 Unternehmen, ausschliesslich stddtische, mit ins-
gesamt 5500 Webstithlen, so waren es 1834 bereits 40
mit 6600 Stithlen (wovon 1600 auf Rechnung von
Landfabrikanten) und 1842 68 Unternehmen mit
iiber 10000 Stithlen, wovon 47 Unternehmen ausser-
halb der Stadt domiziliert waren. Die «Deregulie-
rungy forderte den Wettbewerb unter den Fabrikan-
ten und daritber hinaus einen neuen Unterneh-
mertyp. Die Landfabrikanten rekrutierten sich
hauptsichlich aus ehemaligen Ferggern und Baum-
wollverlegern. Sie verfligten iber bessere Kenntnis
der landlichen Arbeitsmiirkte, der Web- und Stoff-
technik und waren in der Fabrikation erfahrener als
die stadtischen Verleger-Kaufleute. Folgerichtig
zogen sich diese auf ihre angestammten Bereiche,
den Rohseidenhandel und die Finanzgeschiifte,
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zuriick und iiberliessen die Fabrikation den Landver-
legern. Die zweite Neuerung beschreibt ein ausldndi-
scher Beobachter 1835 folgendermassen: «Frither
wurde die Seide fiir die Stoffabrik grosstenteils abge-
kocht, was ihr Gewicht um ca. 25% verminderte, so
dass ein Pfund roher Seide nur 3/4 Pfund gefirbte
Seide ergab; jetzt versteht man sic fast ebenso gut
ohne Gewichtsverlust zu firben (souple). Das soge-
nannte gros noir, das als Einschlag in glanzreiche
Stoffe wie Atlas, Levantine und Serges dient, nimmt
bis 50% am Gewicht zu; auf diese Art konnen solche
Stoffe zu bedeutend herabgesetztem Preise erstellt
werden.y?

Die neue Technik der Tramefirbung ermdglichte
also die Herstellung von billigerem und griffigerem
Stoff, sie begriindete insbesondere die verschiedenen
Genres schwarzen Tafts als klassische Ziircher Sta-
pelartikel. Als drittes neues Element kam die
Erschliessung des amerikanischen Marktes hinzu.
Ursache dafiir war die zunehmende Schutzzollpolitik
der traditionellen Abnehmerlinder (deutsche Zoll-
union 1834), begleitet vom Abbau der amerikani-
schen Einfuhrzolle 1833. Innert weniger Jahre wur-
den die USA zum grossten Absatzgebiet der Ziircher
Stoffweberei. Nirgends so sehr wie dort half der
schwarze Taft neue, weniger kaufkriftige Kiufer-
schichten zu erschliessen. Benutzt wurden dabeineue
Absatzkanile, namlich das Konsignationsgeschift.
Auf Rechnung und Risiko des Fabrikanten wurden
die Stoffe in New York von einem erfolgsbeteiligten
Kommissionér an die Grosshandelshiduser abgesetzt,
welche sie an die Detaillisten im ganzen Land verteil-
ten.

Kurz zusammengefasst gaben also eine Produktinno-
vation und ein neues Marketing, beides durch
erfolgshungrige, neue Unternehmerfiguren initiiert,
den Startschuss zur modernen Verlagsindustrie — der
klassische Fall einer Schumpeterschen Innovation.

Welch starkes Wachstum die folgenden Jahrzehnte
der Seidenbranche erlaubten, illustrieren die folgen-
den Zahlen: 1872 arbeiteten 39980 Personen in allen
Zweigen der Ziircher Seidenindustrie (1830: 11300),
aufgestellt waren iiber 27000 Webstithle (1830:
6600), der Umsatz der Branche hatte sich von
14,5 Mio. Fr. aufiiber 70 Mio. erhéht. Wie in frithin-
dustriellen Wachstumsphasen hiufig, war die Rota-
tion unter den Firmen sehr hoch. Der Eintritt in den
Markt fiel verhaltnismissig leicht, rasch mussten Fir-
men aber auch wieder liquidiert werden. Die von
New York ausgehende kurze, aber heftige Weltwirt-
schaftsrezession von 1857 und die Absatzkrise Mitte
der 60er Jahre in den USA (Ende Sezessionskrieg,
Zollerhohungen) hatten zur Folge, dass in der Stati-
stik 1868 nur noch die Hilfte der Firmen von 1855
figurierte. Insgesamt aber entstanden in den 1850er
und 1860er Jahren grosse Vermdgen, wie Robert
Schwarzenbach-Zeuner riickblickend feststellen
konnte: «Die 50er und 60er Jahre diirfen als die
patriarchalische Periode unserer ziircherischen Sei-
denindustrie bezeichnet werden. Es gab damals
kaum ein beneidenswerteres Metier, als dasjenige
eines Seidenfabrikanten war: jahraus, jahrein diesel-
ben paar Artikel, Taffetas noir, Gros de Naples, Mar-
celine, Florance, lauter leichte Taffetas-Gewebe, fiir

-deren Erstellung Ziirich damals einen Weltruf und

sozusagen das Monopol hatte und in welchen die
Nachfrage in der Regel stirker war als das Angebot.
Daneben etwas Satin de Chine fiir Futterzwecke,
etwas Lustrine apprétée; damit ist die Reihe der
Artikel, welche bei uns in nennenswerthen Quantiti-
ten erstellt wurden, erschopft. Die Fabrik arbeitete
theils auf fixe Bestellungen, theils in Consignation
nach New York, Russland und dem Orient. Verluste
waren die seltene Ausnahme, hiibsche, theilweise
glinzende Profite (namentlich auf Satin de Chine)
die Regel. Es gab damals nur europiische Seiden und

solche nur in zwei bis drei Titres, mit welchen die.
Combinationen fiir Erstellung simtlicher Artikel
gemacht wurden. Unmittelbar nach der Ernte pfleg--
ten die Fabrikanten ihre Rohstoff-Engagements fiir
einen schonen Theil ihrer Jahresproduktion einzuge-
hen und von da an war ihre Arbeit eine fast rein
mechanische: Beaufsichtigung des Zettelns, Win-

dens, Webens. Fiir den Verkauf und die Aufnahme

der Bestellungen liess man die Herren Commis-

siondre in Ziirich, Moskau, New Yoﬂ( sorgen, die

Verkaufsrechnungen und Rimessen liefen in gehori-

ger Zeit ein, das Profitchen wurde auf jeder einzelnen

Kiste ausgerechnet, und so ging’s weiter jahraus, jahr-

ein, dass es eine wahre Lust war. Von Anderung der

Mode keine Spur.»?

In solchem Treibhausklima gedieh Ziirich zum welt-

weit zweitgrossten Seidenstoffproduzenten; in bezug

auf die Welthandelsanteile iiberfliigelte es den Spit-

zenreiter Lyon sogar noch. Der Vergleich mit Lyon

verdeutlicht, was diesen rasanten Aufstieg ermog-

lichte. Lyon produzierte die schweren «dichteny

Gewebe, technische Meisterwerke, welche hochqua-

lifizierte Arbeitskrifte erforderten. Die Ziircher

Artikel waren hingegen technisch leichter herzustel-

len. Das faktische Monopol Ziirichs beruhte — fiir

heutige Ohren erstaunlich — auf der international ver-

gleichsweise billigen Arbeitskraft dank dem Ver-

lagssystem. Fiir lindliche Haushalte ergab die Heim-

arbeit einen willkommenen Zuschuss zum biuerli-

chen Einkommen. Bei der ausgesprochen kleinbiu-

erlichen Struktur des schweizerischen Agrarsektors

bedeutete dies ein grosses Rekrutierungspotential fiir

die Hausindustrie und entsprechend ein niedriges

Lohnniveau. Exportinduzierte Industrialisierung auf
standardisierten Massenartikeln und mit billigen

Arbeitskriften, dies war die Grundlage des Aufstiegs

der Ziircher Seidenindustrie. Das gleiche Industriali-

sierungskonzept, 100 Jahre spiter von Japan und
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anderen Schwellenlindern angewandt, sollte mass-
geblich zur Schrumpfung der Seidenindustrie in den
alten Zentren beitragen.

Strukturwandel 1870-1900: Hoher Stand der Textil-
technik, Bildung von Grossunternehmen und Mecha-
nisierung

Die zweite Hilfte der 1870er Jahre und die 1880er
Jahre — in die Wirtschaftsgeschichte als «Grosse
Depressiony eingegangen — setzten der patriarchali-
schen Periode ein Ende, die Rahmenbedingungen fiir
die Seidenindustrie dnderten sich stark. Nachfrage-
seitig sanken die Einkommen und damit die Kauf-
kraft im Ausland, wichtige Abnehmerlinder wie
Deutschland begannen zudem ihre Binnenmirkte
durch prohibitive Schutzzlie abzuschotten. Schliess-
lich vollzog sich ein grundlegender Modewandel,
Der jahrzehntelang unangefochtene schwarze Taft
verlor seine Bedeutung, gefragt wurden mehr und
neue Stoffe wie Faille (Grosgrain und Failles) und
Satin. Allgemein beschleunigte sich der Modezyklus:
Eine Mode hielt sich noch hochstens 5-10 Jahre,
zumeist aber betrichtlich kiirzer. Wie reagierte das
Angebot auf diese nachfrageseitigen Impulse? Zum
einen mussten die Stoffe der verminderten Kaufkraft
und der verkiirzten Gebrauchsdauer angepasst, d.h.
verbilligt werden. Dies geschah auf drei Arten, nim-
lich durch die Einfithrung billigerer japanischer und
chinesischer Rohseiden, durch das Erschweren der
Rohseide in der Fiarberei mit Metall, wobei rasch ein
Gewichtszuwachs von 100 bis 200% erzielt werden
konnte; schliesslich durch das Beimischen von
Baumwolle und Schappe, also iiber die Herstellung
halbseidener Gewebe. Zum andern musste die Pro-
duktion schnell auf Modetrends reagieren. Dies
erforderte aber eine Verbreiterung des Sortiments
und die Aufgabe der reinen Stapelartikelweberei.
Produktinnovation und rasche Produktvariation
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wurden so zum neuen Erfolgsrezept. Die Seidenstoff-

fabrikation wurde dadurch viel komplizierter. Ein-

kauf verschiedenster Rohseiden zum richtigen Zeit-

punkt, Herstellung von Mustern und Kollektionen,
langwierige Experimente mit verschieden gezwirnten
und gefirbten Seiden, verbesserte Informationsbe-
schaffung {iber die Mode und Nachfrageentwick-
lung, rasches Umschalten in der Fabrikation — die
Anforderungen an das Know-how stiegen gewaltig.
Um ihnen gerecht zu werden, mussten Anderungen
in der Unternehmensorgamsatlon im Sachkapital
und in der Ausbildung vorgenommen werden. Der
Aufbau einer Einkaufsabteilung, eines eigenen Ver-
kaufsbiiros in den wichtigen Handelsplitzen, eines
differenzierteren Rechnungswesens und die Bildung
eines Stamms hochqualifizierter Textilfachleute fiir
Kreation etc., all dies bedeutete eine Zergliederung
der Unternehmerfunktion durch die Vermehrung
technischer und kaufméannischer Angestellter. Trotz-
dem behielt sich der Unternehmer vor, alle Ent-
scheide selbst zu fillen. In bezug auf die Ausriistun-
gen waren die alten Ziircher Stithle und die Handzet-
telrahmen fiir die Umstellung ungeeignet. Notig war
fur gewisse Qualititen der moderne Lyoner Stuhl, fiir
andere bereits der mechanische Webstuhl sowie
mechanische Zettelrahmen. Die Ausbildungspro-
bleme erwiesen sich im Rahmen der einzelnen
Unternehmung als unlésbar. Unter der Schirmherr-
schaft der Ziircher Seidenindustriegesellschaft, der
Vereinigung aller im Seidenfach titigen Firmen,
wurde deshalb 1881 die Seidenwebschule, die
heutige Textilfachschule, gegriindet.

Wie veridnderte sich in diesem Rahmen die Bran-
chenstruktur?

«Die meisten unserer Fabnkanten, eingeschlifert
durch das Dolce far niente ihrer bisherigen indu-
striellen Wirksamkeit, waren viel zu langsam in der
Sichaneignung dieser auf technischem Gebiete zu

Zwirnen der einzelnen Grége-Faden zu
Web- und Nihseide auf einer sogenann-
ten «Trossely-Zwirnmaschine. Aufge-
nommen in den Produktionsraumen der
Firma Zwicky & Co. in Wallisellen,

- 1915-1920.

83




Tage tretenden Fortschritte, und das Probeln mit
asiatischen und beschwerten Seiden war den meisten
eine verponte Sache, welche schon manchen zu
Grunde gerichtet habe. Dieser ungliickliche Conser-
vativismus, dieser Mangel an Initiative hat sich in der
Folge bei unsern ziircherischen Seidenfabrikanten
noch oftmals gericht und riacht sich noch jeden
Tag.»*

Autor dieser 1883 verfassten Zeilen war der bereits
zitierte Robert Schwarzenbach-Zeuner, der als erster
Industrieller die Umorientierung vornahm und zum
unbestrittenen Branchenfiithrer aufstieg, an dem sich
die andern orientierten. Unter seiner Leitung wuchs
das Haus Schwarzenbach in Thalwil vom mittelgros-
sen Landverleger-Unternehmen zum {iiberhaupt
grossten Schweizer Unternehmen, das bei seinem
Tod 1904 weltweit mehr als 10000 Personen beschif-
tigte. Spéter, unter seinen Nachfolgern, expandierte
es dank des Amerika-Geschifts sogar zum grossten
Textilunternehmen der Welt.

Schwarzenbach war aber keineswegs das einzige
Grossunternchmen, das sich in dieser Periode verin-

Tabelle 2: Der Aufstieg von Robert Schwarzenbach & Co. in Zahlen

Jahr 1867 1872 1881 1891 1912 1926/27
Beschiiftigte 762 1535 5735 8657 12-15000 28000
Produktionin % 3,11 3,89 7,38 132 27 33
aller Ziircher
" Firmen (inkl.
Ausland)
Umsatz in 1,6 3,57 892 17,95 77 267
Mio. Fr. )
davon im ~5 63 237
Ausland

Bemerkungen: 1912 und 1926/27 sind die Zahlen der Holding, der AG
fiir Unternehmungen der Textilindustrie.
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derter Strukturen herausbildete. Andere Firmen, die
den Sprung schafften, waren Stehli & Co aus Obfel-
den, Stiinzi S6hne aus Horgen, Siber und Wehrli in
Zirich, Gessner in Widenswil, Ziirrer in Hausen.
Gemeinsam war ihnen, dass sie die Ausrichtung
Robert Schwarzenbachs erfolgreich kopierten. Die
jeweiligen Startbedingungen waren hingegen weni-
ger bedeutsam. Wahrend Ziirrer in Hausen bereits in
den 1830er und Gessner in den 1850er Jahren iiber
700 Weber beschiftigten, war Stiinzi vor 1870 relativ
unbedeutend. Bemerkenswert ist ferner, dass sich die
Grossunternehmen bereits bildeten, bevor die
Mechanisierung und der Ubergang vom Verlagssy-
stem zur Fabrik erfolgten. Dieser Ubergang zur kapi-
talintensiveren Fabrikindustrie forderte aber die
Branchenkonzentration noch zusitzlich. Den Gross-
unternehmen fiel die Investition hoher Betrage in
Anlagen und Ausriistungen leichter. Oder sie fanden
den besseren Zugang zu den Kreditmirkten als
kleine Firmen, wie der Fall der Stiinzis zeigt, die ihre
Expansion — etwa den Erwerb der Roten Fabrik in
Ziurich — nicht ausschliesslich mit eigenen Mitteln
finanzieren konnten.

Die Mechanisierung der Seidenweberei erfolgte ein
halbes Jahrhundert spéter als in der Baumwollwebe-
rei, weil die technischen Probleme bei der viel feine-
ren Seide grosser waren. Ein Fabrikstuhl erreichte
vor dem Ersten Weltkrieg zunichst den dreiein-
halbfachen Ausstoss eines Handstuhls. Doch die
Hausindustrie geriet durch die Verbesserung des
mechanischen Webstuhls mehr und mehr unter
Druck, stemmte sich aber bis 1900 verzweifelt gegen
den drohenden Niedergang. Die Heimweberinnen
mussten seit anfangs der 80er Jahre sinkende Lohn-
sitze akzeptieren, was die Attraktivitdt der Handwe-
berei im aufstrebenden Industriekanton Ziirich
unterminierte. Den Lohnfall in der Heimarbeit
begleitete so eine Produktionsverlagerung in Tief-

lohngebiete, vor allem in die Kantone Schwyz und
Zug. Nach 1900 allerdings war der ungleiche Kampf
zwischen Fabrik und Hausindustrie rasch beendet,
wie der Vergleich der Stuhlzahlen zeigt.

Die in der Seidenweberei zu beobachtende Speziali-
sierung auf modische und qualitativ hochstehende
Textilien vollzog sich nach 1870 im Rahmen der
gesamten schweizerischen Textilindustrie. Wéhrend
die Baumwollindustrie bis zum Weltkrieg einen
Schrumpfungsprozess durchlief und stark an Bedeu-
tung verlor, expandierten die hohes Know-how
erfordernden Zweige — die Ostschweizer Stickerel,
die Ziircher Seidenstoffweberei und die Basler Sei-

Tabelle 3: Stuhlzahlen im Inland

Jahr Handstithle Mechanische Stithle

5] bl o

§s BE5 Ss _ b Se  _

EE T2TE 85 ¢ = g8 T

SR £2 3E 2 2 25 2
1855 — — — 25290 - - -
1862 - — — 18000 — — -
1867 15095 3570 - 18665 - — 400
1868 17500 4603 - 22103 - - 600
1871 19215 8316 - 27531 - - 927
1872 18618 7942 - 26560 - - 1000
1881 19168 11230 - 30398 - - 3151
1883 17925 11791 29716 4007

1885 11959 8122 628 20808 3891 193 4129
1889 12448 9974 624 23265 5799 501 6476
1891 10824 9010 791 20977 6091 892 7173
1893 10100 9652 720 20902 7370 1209 8625
1895 10882 9073 597 20923 7454 2125 9609
1897 10393 10590 219 22166 8152 2263 10445
1900 9455 9898 191 19544 11163 2133 13296
1904 5239 7720 82 13041 13260 1625 14885

1906 - - - 11430 13710 1446 15156
1908 - - - 4750 14648 1278 15926
1910 - - - 3420 14730 1304 16034
1912 - - - 2864 13339 1277 14616
1914 - - - 2000 - - 15000

denindustrie (Bandweberei und Florettspinnerei)
noch einmal kriftig. Die Textilindustrie behielt
dadurch ihre fithrende Rolle, was ihren Anteil an der
volkswirtschaftlichen =~ Wertschopfung, an der
Gesamtbeschiftigung und am Aussenhandel betriftt.
England und die Schweiz, die beiden Lander mit lan-
ger Textiltradition, zogerten die Modernisierung und
den Ubergang zu neuen Fithrungssektoren hinaus,
indem sie erfolgreich ihre alten, angestammten Tex-
tilindustrien weiterentwickelten und spezialisierten.
Um so drastischer fiel dafiir die Redimensionierung
in der Zwischenkriegszeit aus.

Auslandsexpansion und Konzernbildung zwischen
1900-1930

Schon vor 1900 begannen die Ziircher Seidenindu-
striellen auch im Ausland Fabriken zu errichten.
Anlass dazu war die Schutzzollpolitik, zu der
wichtige traditionelle Abnehmerlinder seit den
1880er Jahren (Grosse Depression) zunehmend grif-
fen. Die Seidenindustrie breitete sich nun auch in
Landern wie den USA, Italien, England oder Russ-
land aus.

Die Auslandsinvestitionen konzentrierten sich auf
vier Linder. In Deutschland wurden die Fabriken
fast allesamt an der Schweizer Grenze, dem Rhein
entlang, errichtet; ebenso in Italien, in der nérdlichen
Lombardei. Standort in Frankreich war die Region

Tabelle 4: Die Produktionskapazitit der Seidenindustrie
im Ausland (Anzahl Webstiihle)

Jahr Deutschland  Amerika Frankreich  Italien Total

1900 3652 2058 1445 1408 8563
1904 5172 2906 1788 1389 11253
1908 5891 3246 2141 1424 12702
1912 6802 4529 2430 1445 15206
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Lyon, das Seidenzentrum der Welt. In den USA
schliesslich, die den gréssten Absatzmarkt fiir die
Ziircher Artikel dargestellt hatten, waren wegen der
Entfernung die Fiithrungsprobleme fiir die Stamm-
hiuser viel gravierender. Deswegen wagten nur die
allergrossten Unternehmen den Sprung. Zweites und
nach 1900 zunehmend wichtigeres Motiv der Aus-
landswanderung waren die hohen Arbeitskosten in
der Schweiz. Um 1900 war die Schweiz fiir Fabrikin-
dustrien zum Hochlohnland geworden; die Textilin-
dustrie speziell spiirte, vor allem wegen des Nachtar-
beitsverbots fiir Frauen, auch die Fabrikgesetzge-
bung. Fiir die Seidenwebereien verschirfte sich die
Situation zusitzlich dadurch, dass die Stadt Ziirich
zunehmend Wachstumszentrum mit Sogwirkung auf
den Arbeitsmarkt am Ziirichsee wurde. Sie waren
insofern stiarker betroffen als die Ostschweizer Baum-
wollindustrien. Ausldndische Schutzzolle und die
Verteuerung der Arbeitskraft liessen die inlandische
Produktion und die Beschiftigung von 1900 bis 1930
bereits trendmissig zuriickgehen, wihrend die
Expansion ins Ausland sich bis Ende der 20er Jahre
ungebrochen fortsetzte. Vor dem Weltkrieg befan-
den sich die Halfte, Ende der 20er Jahre zwei Drittel
der Produktionskapazitit im Ausland. Der Standort
Schweiz produzierte in zunehmendem Mass nur
noch fiir den englischen Markt, den einzigen grossen
Markt ohne Schutzzélle. Die Auslandsinvestitionen
konzentrierten sich auf wenige Grossfirmen, so dass
diesen eine noch weit grossere Bedeutung zukam, als
ihre inldndischen Marktanteile auswiesen. Da auch
im Inland der Anteil der Grossbetriebe im Vergleich
zu andern Branchen Spitzenwerte erreichte, diirfte
die Seidenweberei die neben der Chemie am stirk-
sten konzentrierte Branche dargestellt haben. Die
Grossfirmen in der Seidenstoffweberei gehorten zu
den grossten schweizerischen Unternehmen; noch
1930 war z.B. der Schwarzenbach-Konzern von der
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Tabelle 5: Die Grossunternehmen in der Seidenweberei

Webstiihle Umsatz
AGUT (Schwarzenbach-
Gruppe) 7300 (1910) 77 Mio. (1910)
267 Mio. (1927)
Stehli & Co. 2000 (1910) 21 Mio. (1910)
138 Mio. (1927)
AG Stiinzi S6hne 1500 (1910)
2360 (1929)
Zirrer (inkl. MSA) 1500 (1910)
heute Weisbrod-Ziurrer AG
Gessner 1300 (1912)
2200 (1929) 18 Mio. (1927)

Beschiftigtenzahl her fast gleichbedeutend wie
Nestlé oder BBC. Die folgende Tabelle liefert einige
allerdings bruchstiickhafte Angaben iiber die Gross-
unternehmen in der Seidenweberei.

Mit Ausnahme der Ziirrer-Gruppe waren die grossen
Seidenwebereien, denen noch Siber und Wehrli
zuzurechnen ist, Unternehmen mit Produktionsstit-
ten in mehreren Lindern. Sie standen aber noch fast
ausschliesslich im Familienbesitz und besassen nicht
die Strukturen und die Logistik heutiger multi-
nationaler Unternehmen. Im Kern stellten sie sehr
gross und international gewordene Textilunterneh-
men aus dem 19. Jahrhundert dar, deren Organisa-
tionsstrukturen und Orientierungen von dieser Her-
kunft noch sehr stark gepriagt waren. Ihr Wachstum
im Ausland beruhte auf ihrem hohen traditionellen
Know-how, ihrer Kenntnis von Herstellung und
Mirkten bei Luxustextilien sowie ihrer Finanzkraft.
Ferner profitierten sie von der stark wachsenden
Nachfrage nach teuren Seidenstoffen in der Belle
époque. Schwarzenbach sprengte sowohl von den
Dimensionen wie von der inneren Funktionsweise
her den Rahmen des patriarchalischen Textilunter-
nehmens: der Konzern war aufgebaut als Holding
(AG fur Unternehmungen der Textilindustrie, 1910

gegriindet) mit rechtlich und organisaiorisch selb-
stindigen Tochtergesellschaften. Unter diesen war die
wichtigste die amerikanische Schwarzenbach-Huber
Company, die mehr als 50% zum Umsatz und einiges
mehr zum Ertrag der Holding beisteuerte. Als gines
der ersten im schweizerischen Besitz stehenden
Unternehmen organisierte sich die Schwarzenbach-
Huber Company rigoros entsprechend den nach 1900
von den USA her rasche Verbreitung findenden
modernen Management-Methoden.

Der Zusammenbruch in den 1930er Jahren

Die Depression der 30er Jahre traf die Seidenweberei
so hart wie keine andere Branche. Die Produktion in
der Schweiz sank von Ende der 20er Jahre bis 1935
auf weniger als einen Zehntel. Die Exporte fielen von
201 Mio. Franken im Jahr 1927 auf 11 Mio. Franken
1935. Die Beschiftigtenzahl der Stoffweberei allein
sank von 13267 1929 auf 5865 1937. In den Gemein-
den am linken Ziirichseeufer war die Arbeitslosigkeit
erdriickend. Schwer getroffen wurde beispielsweise
die Gemeinde Adliswil, deren bedeutendster
Arbeitgeber, die Mechanische Seidenstoffweberei
Adliswil, 1935 die Pforten schloss: bei einer Einwoh-
nerzahl von 5300 (1930) gingen bei der MSA in den
30er Jahren mehr als tausend Arbeitsplétze verloren.
Von 79 Betrieben 1929 existierten 1938 noch 50. Rie-
senverluste entstanden bei den Grossunternehmen.
Die AGUT, der Schwarzenbach-Konzern, diirfte in
den 30er Jahren tiber 100 Mio. Franken verloren
haben (wegen Fehlens einer konsolidierten Rech-
nung sind die Zahlen nicht ganz prizis). Stehli erlitt
im gleichen Zeitraum #iber 20 Mio. Verluste, Stiinzi
iiber 12.5 Mio. Schwarzenbach, Stiinzi und Gessner
mussten saniert werden. Bei Schwarzenbach wurden
das gesamte Aktienkapital von 25 Mio. Franken und
ein Grossteil der sich ebenfalls im Familienbesitz
befindlichen Obligationen und Kontokorrentgutha-

ben abgeschrieben. Hohe Verluste waren allein
schon auf den Lagern entstanden, weil der Rohsei-
denpreis von 65 Franken auf 12 Franken (fiir italieni-
schen Organzin) gefallen war. Hinzu kamen
gewaltige Betriebsverluste in den USA, wo sich das
reale Sozialprodukt um einen Drittel verringerte.
Auch wenn in einzelnen T6chtern Betriebsgewinne
erwirtschaftet werden konnten, waren sie wegen der
Devisenbewirtschaftung kaum noch transferierbar.
Da die Konzernfinanzierung von der Schweiz aus
erfolgte, ergaben sich zusitzlich Liquidititsschwie-
rigkeiten, die bis Ende des Zweiten Weltkrieges eine
angespannte Lage hinterliessen.

Worin lagen die Ursachen dieser Krise begriindet?
Sicher traf die Depression die Seidenstoffweberei
besonders hart, weil die Nachfrage nach teuren Stof-
fen aufgrund des Einkommensriickgangs iiberdurch-
schnittlich zuriickging. Am tiefsten war die Krise in
den USA und in Deutschland, zwei Hauptmérkten.
Der Absatz nach England, auf den sich die schwei-
zerische Produktion spezialisiert hatte, brach voll-
stindig zusammen, als das Pfund Sterling 1931 abge-
wertet und zusitzliche Schutzzolle eingefithrt wur-
den. Da die schweizerische Nationalbank bis 1936 an
der Goldparitit festhielt, blieben die schweizerischen
Ausfuhrpreise weit tiberhoht.

Neben diesen konjunkturellen waren aber auch tie-
ferliegende, strukturelle Faktoren wirksam. Sie
erklaren auch, warum sich die Seidenweberei nach
dem Zweiten Weltkrieg nicht mehr zur Grosse der
20er Jahre zuriickfand. Auch die Textilindustrien
anderer Industrieldnder, allen voran diejenige Eng-
lands, erfuhren in der Zwischenkriegszeit eine drasti-
sche Redimensionierung. Dort hauptsichlich eine
Folge der im Ersten Weltkrieg begonnenen Indu-
strialisierung vieler Entwicklungsldnder, die so als
Exportmirkte ausfielen, lagen die Ursachen im Falle
der Schweiz anders. Wihrend die schweizerische
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Baumwollindustrie, welche sich bereits von 1876 bis
1913 zuriickgebildet hatte, in der Zwischenkriegszeit
eine deutlich bessere Konjunktur vorfand, brachen
die Luxustextilindustrien férmlich zusammen. Dazu
gehorten die Stickerei, die Ziircher Seidenstofiwebe-
rei, die Basler Seidenbandweberei und Florettspin-
nerei. Die Beschiftigtenzahl der Ostschweizer Sticke-
rei fiel von 70000 vor dem Weltkrieg tiber 40000 1920
auf 6000 in den 30er Jahren. Den Krebsgang der
schweizerischen Textilindustrie verursachte mit
andern Worten ein Modewandel, der von den Tex-
tilien der Belle époque wegfiihrte. Im Fall der Ziir-
cher Seidenindustrie (wie bei der Florettspinnerei)
zeichnete die Verdringung durch die Kunstseide
dafiir verantwortlich.

Die Zurcher Fabrikanten verpassten zusitzlich die
Gelegenheit, rechtzeitig auf die verdnderte Nach-
frage zu reagieren. Sie striubten sich gegen die
Kunstseide und fithrten diese erst mit einem Jahr-
zehnt Verspiatung und unter erheblich verschlechter-
ten Rahmenbedingungen als die Auslandskonkur-
renz ein. Diese Weigerung driickte vor allem den
Konservativismus und die Uberheblichkeit einer zu
schnell gewachsenen und trige gewordenen Indu-
strie aus. Die Seidenindustriellen hatten von 1890 bis

Tabelle 6: Die Neuerungen der Zwischenkriegszeit in Zahlen

1919 1923 1928 1930 1938

1) Verarbeitetes Rohmaterial in 1000 kg

Naturseide 988 766 1059 628 276
Schappe 93 164 67 73 0
Kunstseide 13 257 656 1054 1900
andere 239 337 315 201 220
2) Gewebeproduktion in %

Stranggefirbte Ware 76 54 20 15 12
Stiickgefirbte oder

bedruckte Ware 24 46 76 74 75
Rohware 0 0 4 11 13
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Zwirnen der einzelnen Grége-Fiaden zu
Web- und Nihseide auf einer «Fach-
zwirnmaschiney. Aufgenommen in den
Produktionsrdumen der Firma Zwicky &
Co. in Wallisellen, um 1930.

in die 20er Jahre glinzende Jahrzehnte erlebt. Im
Krieg, als sie vom Ausfall Lyons und Krefelds profi-
tierten und praktisch eine Monopolstellung auf dem
Weltkmarkt innehatten, konnten sie hohe Gewinne
erzielen. Die Fithrungsstrukturen und die Denkwei-
sen hatten sich hingegen der gewaltig gewachsenen
Branchen- und Unternehmensgrésse nur unzurei-
chend angepasst, ihre tragenden Elemente ent-
stammten immer noch der Seidenherren-Mentalitéit
des spéten 19. Jahrhunderts. Man fand sich zu vor-
nehm, etwas anderes als reine Seide zu verarbeiten.
Selbst die meisten Grossfirmen stellten noch patriar-
chalisch gefithrte Unternehmen dar. Der Firmen-
inhaber zentralisierte nach alter Viter Sitte praktisch
alle Befugnisse in seiner Hand und fasste alle Ent-
scheidungen allein. Die Umstellung auf Kunstseide
erforderte aber eine tiefgreifende Rationalisierung
und Umstrukturierung der Betriebsorganisation und,
damit verbunden, gerade den Verlust dieses absolu-
ten Entscheidungsmonopols des Fabrikanten. Fine
rechtzeitige Anpassung der Unternehmensstruktu-
ren unterblieb auch deshalb, weil sie die firmeninter-
nen Autorititsverhéltnisse antastete. Dies inwiefern?
Die Kunstseide veranderte die Kostenstruktur einer
Seidenweberei nachhaltig. Wiahrend beim Seiden-
stoff das Rohmaterial 60—70% der gesamten Kosten
ausmachte — nicht von ungeféhr galt die Regel, «ein
guter Rohseideneinkéufer sei auch ein guter Fabri-
kant» —lag dieser Anteil bei der Kunstseide noch zwi-
schen 30 und 35%. Wegen der Kartellbildung in der
kapitalintensiven Viskose-Industrie blieben ausser-
dem im Unterschied zur Rohseide die Kunstseiden-
preise vollig stabil. Die ibrigen Kostenfaktoren
gewannen durch die Umstellung so stark an Gewicht,
dass ihre genaue Kalkulation und die Rationalisie-
rung der Fabrikation ausschlaggebende Bedeutung
firdie Betriebe erlangte. In einerrevidierten Betriebs-
organisation kamen demzufolge der technischen
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Betriebsleitung und dem Rechnungswesen Prioritit
zu, beide erforderten sie Spezialisten mit Entschei-
dungsfunktionen. Betriebsstatistik und Kalkulation
ergaben zudem nur dann Sinn, wenn die Informatio-
nen nicht nur der obersten Geschiftsleitung, sondern
jedem Verantwortlichen fiir seinen Bereich zugéing-
lich waren. Die Kunstseide beschleunigte den Uber-
gang vom patriarchalisch gefiihrten Familien- zum
Managerunternehmen und bereitete den in einer
Welt mit andern Leitbildern gross gewordenen Sei-
denindustriellen Mithe. Dabei befanden sie sich
allerdings in guter Gesellschaft. Bei einer ganzen
Anzahl heutiger Grossunternehmen, etwa der Ma-
schinen- und Metallindustrie, verlief dieser Wandel
auch nicht reibungsfrei. Hiufig war er an Generatio-
nenwechsel, in Krisenfillen nicht selten an aktive
Geburtshilfe durch die Banken gebunden. Auch
weniger in den Organisationsstrukturen denn in
Management-Fehlern begriindet lag die Weigerung
des Schwarzenbach-Konzerns, in den 20er Jahren
auf die Kunstseide umzustellen. Bei rechtzeitigem
Einstieg in die Kunstseide wire jedoch eine kriftige
Anpassung der Branchengrosse wohl unvermeidbar
gewesen. Denn die Kunstseide entwertete einen
wesentlichen Teil des Know-how der Seidenindu-
strie. Die Gewichte verlagerten sich von einer quali-
tativ hochstehenden Fertigung, mit entsprechenden
Anforderungen an das Personal, zu einer moglichst
weitgehenden Rationalisierung. Weder der Standort
Schweiz mit seinem hohen Lohnniveau noch die
Organisationsstrukturen der Seidenweberei — keine
Trennung von Lohnweber und Manipulant — eigne-
ten sich dafiir. Der zweite Punkt kristallisierte sich in
der Nachkriegszeit in den USA besonders deutlich
heraus. Schwarzenbach, Stehli und in geringerem
Mass Stiinzi hatten dort zu den grossten Textilher-
stellern gezihlt und unterlagen nun der Konkurrenz
der grossen Baumwollkonzerne wie Burlington.
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Denn jene betitigten sich als reine Lohnweber und
konnten dank geringer Verkaufsspesen weit rationel-
ler produzieren. Umgekehrt waren die reinen Mani-
pulanten (moderne Verleger) flexibler und anpas-
sungsfahiger an die Markttrends als die Verkaufsbii-
ros der Schweizer Seidenindustrie, die immer auch
auf die Auslastung ihrer Produktionskapazititen
Riicksicht zu nehmen hatten.

Auf einen kurzen Nenner gebracht, waren fiir den
Riickschlag der Seidenweberei in den 30er Jahren
drei Faktoren verantwortlich: die schwere Depres-
sion der Weltwirtschaft, eine durch die Kunstseide
bedingte Strukturkrise der traditionellen Seidenver-
arbeitung und das verspitete Anpassen von Organi-
sation und Strukturen an die neuen Gegebenheiten.

Die Seidenweberei in der Hochkonjunktur der Nach-
kriegszeit

Krieg und unmittelbare Nachkriegszeit bescherten
der Seidenindustrie gegeniiber den katastrophalen
30er Jahren eine Verbesserung der Lage. Die in der
Depression nahe gegen Null gesunkenen Exporte
konnten sich wieder erholen. Doch an der Hochkon-
junktur der Nachkriegszeit partizipierte die Seiden-
weberei praktisch nicht. Die Produktion in der
Schweiz sank zu Beginn der 50er Jahre von 27 000 auf
20000 Laufmeter, und blieb dann bis zum Beginn der
70er Jahre beinahe konstant. Die relative Bedeutung
der Seidenweberei ging wie diejenige der ganzen
Textilindustrie fortschreitend zuriick. Nicht wesent-
lich anders erging es ihr im Ausland, wo sich noch
anfangs der 50er Jahre zwei Drittel ihrer Kapazititen
befanden. Bereits angetippt worden sind die Schwie-
rigkeiten in den USA. Die urspriinglichen Standort-
vorteile der européischen Auslandsniederlassungen
entfielen in der Nachkriegszeit zunehmend. Durch
die EFTA und spater die Freihandelsabkommen mit
der EWG/EG offneten sich deren Mirkte der

Importkonkurrenz. Und die Lohne, insbesondere die
Lohnnebenkosten, verzeichneten in den Nachbar-
lindern bis Mitte der 60er Jahre ein bedeutend
stirkeres Wachstum als in der Schweiz. Verschirft
durch die Trennung im Weltkrieg, schilten ,sich
andrerseits immer deutlicher die in der Struktur der
international tatigen Unternehmen angelegten Fiih-
rungsprobleme gegeniiber den Tochterfirmen her-
aus. Schwarzenbach ausgenommen, waren diese
entweder zu klein fiir eine derart ausgeprigte Inter-
nationalisierung oder noch zu sehr vom traditionel-
len Finmann-Fiithrungsstil geprigt. Mehr als ein
Unternehmen erlitt in den Auslandniederlassungen
grosse Verluste — nicht selten durch Unregelmissig-
keiten von deren Direktoren —, weil es an einem effi-
zienten Controlling mangelte. Aus verschiedenen
Griinden mussten so bereits in den 50er und 60er Jah-
ren mehrere Unternehmen ihre T6chter aufgeben.

In der Schweiz verursachten der Arbeitsmarkt und
die Produktepalette Probleme. Die Krise der 30er
Jahre hatte in der Seidenweberei fiir lingere Zeit um
30% reduzierte Reallohnsitze und als Folge davon
eine starke Uberalterung der Belegschaften gebracht.
Dank der bei Kriegsende einsetzenden Immigra-
tionswelle flauten die Personalnote indessen fiir rund
zwel Jahrzehnte ab. Dariiber hinaus blieben die
Lohnsteigerungen in der Schweiz im internationalen
Vergleich lange Zeit unterdurchschnittlich. Die Sei-
denweberei profitierte dabei wie alle strukturschwa-
chen Branchen von der Arbeitsmarkt-Grosswet-
terlage in der Schweiz. Die schweizerischen Gewerk-
schaften verfolgten in der Nachkriegszeit eine wachs-
tumsorientierte und nicht auf Verinderung der
Einkommensverteilung abzielende Lohnpolitik.
Gesamtwirtschaftlich blieben dadurch die Reallohn-
zuwichse deutlich hinter dem Wachstum der
Arbeitsproduktivitit zuriick, was die Nachfrage der
Arbeitgeber nach Arbeitskriften stindig erhohte. Da

die Einwanderungspolitik zunichst vollig liberal
gehandhabt wurde, stiess die permanent wachsende
Arbeitsnachfrage an keine Grenzen. Solange es
erlaubt blieb, immer mehr Arbeitskriifte in den siidli-
chen Emigrationsgebieten zu werben, kamen diese
auch. Das schweizerische Lohnniveau und die Tatsa-
che, iberhaupt eine Arbeitsgelegenheit zu erhalten,
besassen fiir sie Attraktivitit genug. Allerdings ver-
spiirte die Textilindustrie als erste, dass die Lohnstei-
gerungen im internationalen Vergleich eben unter-
durchschnittlich blieben und sich die Anziehungs-
kraft der Schweiz als Einwanderungsland fiir qualifi-
ziertes Personal verminderte. Konnten die Seidenwe-
bereien ndmlich unmittelbar nach dem Krieg noch
hauptsichlich qualifizierte Arbeitskrifte aus Ober-
italien rekrutieren, so musste spiter immer mehr auf
Personal ohne Ausbildung und aus entfernteren Lin-
dern und Regionen (Turkei, Portugal) zuriickgegrif-
fen werden. Die Personalrekrutierung wurde zu
einer zeitraubenden, Einfallsreichtum und Sprach-
kenntnisse verlangenden Daueraufgabe der Indu-
strie.

In bezug auf die Produktepalette hatten die 30er
Jahre einen Riickschritt den 20er Jahren gegeniiber
gebracht. Nach dem Generalstreik hatte sich die Sei-
denweberei unter dem Druck der massiven Real-
lohngewinne zusehends auf Nouveautés und teure
Spezialititen konzentriert. Als sich die Industrie
wegen des Exportzusammenbruchs in der Krise zur
Umstellung auf den Inlandmarkt genotigt sah und
auch Importsubstitution betrieb, stellte sie wieder —
in jeweils geringen Quantititen — simtliche Artikel
her. Der liberalisierte Aussenhandel erlaubte dies
nach dem Krieg nicht mehr. Entwicklungslinder
begannen iiberdies die zunéchst billigen dann immer
mehr qualitativ gute Produkte herzustellen. Im allge-
meinen reagierten die Seidenwebereien auf die qua-
litativ hochstehenden Artikel wenig durch eine kon-
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sequente Spezialisierung, sondern forcierten die
Massenproduktion. Maximierung des Output bei
Festhalten an einem relativ breiten Angebot wurde
zur handlungsleitenden Orientierung. Die hohen,
aber vor allem bei Massenartikeln zu erzielenden
Produktivititsgewinne, welche bei der neuen Gene-
ration von schiitzenlosen Webmaschinen (Greifern)
auftraten, und die lange Zeit schwachen Lohnerho-
hungen dringten die Fabrikanten in diese Richtung.
Und der Erfolg gab demjenigen Unternehmen, das
diesen Weg am konsequentesten beschritt, noch bis
in die frithen 70er Jahre recht.

Die Krise der 70er Jahre

In den 70er Jahren kombinierte sich erneut eine
Strukturverinderung mit einem konjunkturellen
Riickschlag und fithrte wie 40 Jahre zuvor eine
schwere Existenzkrise der Seidenindustrie herbei.
Eine ganze Reihe traditionsreicher Firmen sah sich
gezwungen aufzugeben und die Produktion einzu-
stellen. Dafiir verantwortlich zeichneten die folgen-
den Faktoren:

Seit den 60er Jahren driangte Polyester die Seide und
Kunstseide zuriick, dhnlich wie die Kunstseide in der
Zwischenkriegszeit die Naturseide. Als Vorteil von
Polyester- oder Mischgeweben mit Polyester galt,
dass sie im Unterschied zu Seide und Kunstseide pfle-
geleicht, mit der Maschine waschbar und unkompli-
ziert waren. Auch Baumwollstoffe wurden zuneh-
mend fiir elegante Kleidung akzeptabel. Die verin-
derten Priferenzen und Traggewohnheiten entspran-
gen nicht zuletzt dem neuen Rollenverstindnis der
Frau (Berufstitigkeit) und dem davon abgeleiteten
Bediirfnis nach Rationalisierung der Hausarbeit.
Synthetische Gewebe aber konnten nur Grossbe-
triebe rationell herstellen, so dass hohe Investitionen
fur den FEinstieg in den neuen Markt notwendig
waren. Den Ton dort gaben die ungleich grosseren
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Baumwollkonzerne wie Burlington oder Courtaulds
an. Vor allem aber lieferte Japan schon in den 60er
Jahren qualitativ hochstehende und preislich kon-
kurrenzlose Polyestergewebe. Hohe Kapitalkosten
ergaben sich auch aus der Einfithrung schiitzenloser
Webmaschinen, welche die Textilmaschinenindu-
strie in den 60er Jahren auf den Markt brachte. Diese
Finanzierungsbediirfnisse tiberforderten eine wach-
sende Zahl der Firmen. In den meisten Fillen war die
Substanz in den 30er Jahren verlorengegangen, die
Ertrage in der Nachkriegszeit aber zu schmal, um
neue Reserven zu bilden. Bei Erbteilung sahen sich
zudem die neuen Firmenbesitzer nicht selten
gezwungen, auf Geschiftsaktiva zuriickzugreifen,
um die Familienmitglieder auszuzahlen, welche dem
Geschift gegentiber kein Interesse mehr aufbrach-
ten. Die zu schwache Finanzbasis verhinderte im
iibrigen auch eine Diversifikation in Wachstums-
branchen, wobei das Traditionsbewusstsein der
Fabrikanten und ihr spezialisiertes Fihigkeitskapital
als zusatzliche Hemmschwellen wirkten.

Ende der 60er Jahre und in der ersten Hélfte der 70er
Jahre trocknete der Arbeitsmarkt fiir die Textilindu-
strie vollstandig aus, wobei dem Wechsel in der
Fremdarbeiterpolitik eine Schliisselrolle zukam. Die
Bundesbeschliisse von 1970 enthielten einerseits eine
globale Plafonierung und andrerseits einen Wechsel
von der Kontingentierung nach Betrieben zur Kon-
tingentierung nach Kantonen. Neue Fremdarbeiter
zu werben wurde damit praktisch ein Ding der
Unmoglichkeit, widhrend gleichzeitig die bisher
einem Betriebskontingent unterstellten Immigranten
die Moglichkeit zum Stellenwechsel erhielten. Diese
Beschrinkung des globalen Arbeitsangebots bei
gleichzeitig erhohter Mobilitat trug kraftig zum
massiven branchenmissigen und betrieblichen
Strukturwandel der 70er Jahre bei. Den tiefere Lohne
bezahlenden, strukturschwachen Branchen und

Seidenstrangfirberei in der Firma
Zwicky & Co. in Wallisellen. Aufnahme
1915-1920.

93




Betrieben entzogen sie die Arbeitskrifte und driick-
ten ihr Lohnniveau in die Hohe. Die sich daraus erge-
bende Kostensteigerung verurteilte die Ausrichtung
auf die Massenartikel zum Scheitern.

Nach 1973 verschlechterte sich aufgrund des starken
Anstiegs des Schweizer Frankens die internationale
Konkurrenzposition der Seidenweberei. Durch den
Wechselkursanstieg reduzierten sich die in Schweizer
Franken umgerechneten Exporterltse, und Auftrige
aus dem Ausland gingen verloren. Die Aufwertung
ergab sich als Folge einer geldpolitischen Umorien-
tierung der Nationalbank im Zeichen der Teuerungs-
bekampfung: mit dem Ubergang zu flexiblen Wech-
selkursen ging die Ausrichtung auf restriktiv formu-
lierte Geldmengenziele einher. Die neudefinierte
Geldpolitik iibte — von den massgeblichen Instanzen
durchaus beabsichtigte — strukturpolitische Neben-
effekte aus, indem sie die schweizerische Industrie
rauheren internationalen Winden aussetzte.

Wer iiberleben wollte, musste die verschlechterte
preisliche Konkurrenzfiahigkeit zum Ausland durch
Produktivititsgewinne kompensieren. Zusammen
mit der hauptsiachlich auf Strukturbereinigung aus-
gerichteten Arbeitsmarktpolitik erzwang die Politik
der Nationalbank eine Anpassung der schweizeri-
schen Volkswirtschaft und insbesondere der struktur-
schwiicheren Branchen an die verdnderten weltwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen.

Die heutigen Branchenkonturen der Seidenindustrie
sind ganz wesentlich von diesen auch wirtschaftspo-
litisch erzwungenen Anpassungsprozessen des ver-
gangenen Jahrzehnts geprigt, die Anpassung ist in
dhnlichen Bahnen verlaufen wie in anderen Bran-
chen. Ausgeprigt ist die Konzentration auf Speziali-
titen, auf qualitativ hochstehende und hochmodi-
sche Stoffe. Kreation und Entwicklung geniessen
einen hohen Stellenwert und stellen bedeutende
Kostenfaktoren dar. Hohe Flexibilitit und schnelle
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Reaktion auf kurzfristige Nachfrageverinderungen
sind weitere Merkmale. Der Standort Schweiz mit
seinem gut ausgebildeten Arbeitskriftepotential
bietet dafiir komparative Vorteile. Dies gilt auch fiir
die Kapitalintensitit, welche bedeutende Produktivi-
titsgewinne zu erzielen erlaubt. Ein Arbeitsplatz in
der Seidenweberei erfordert heute eine Investition
von einer Million Franken. Die Maschinen sind
dabeiinnert 5 bis 8 Jahren wieder zu ersetzen. Begiin-
stigt wird die Kapitalintensitit durch die interna-
tional gesehen niedrigen schweizerischen Zinssitze.
Deutlich erhoht hat sich als Resultat der Spezialisie-
rung die Exportquote. Die Ausrichtung auf Mode
und Spezialitdten fithrt zu kleineren Betriebsgrossen,
da nur diese eine optimale Flexibilitit gewdhrleisten.
Im Management ist, verbunden mit einem Genera-
tionenwechsel, eine weitgehende Abkehr von der
Tradition erfolgt. Einige Seidenwebereien sind in
einem gewissen Sinn allerdings an den Anfangspunkt
ithrer Entwicklung zuriickgekehrt und, mindestens in
der Schweiz, wieder zu reinen Verlegern geworden.
Sie besorgen den Einkauf der Rohwaren, das stoffli-
che Design, stellen Kollektionen zusammen und ver-
kaufen das Endprodukt. Die eigentliche Produktion
vergeben diese Manipulanten oder Converters in
Auftrag.

Als Fazit der Entwicklung der Seidenweberei im
20. Jahrhundert ergibt sich, dass vier Bestimmungs-
faktoren von ausschlaggebender Bedeutung gewesen
sind. Erstens die Anfénge der Industrialisierung in
einer wachsenden Zahl von Entwicklungsldndern. In

den ersten Phasen der Industrialisierung kommt der.

Textilindustrie haufig grosse Bedeutung zu, weil sie
arbeitsintensiv ist und vergleichsweise wenig Know-
how erfordert. Entwicklungslinder, welche diesen
Weg begehen, fallen zunichst als Exportmérkte der
Textilindustrien in den Industrielindern aus. In
einem fortgeschrittenen Stadium erobern sie dank

der mniedrigeren Produktionskosten auch deren
Heimmarkte. Fiir die technisch anspruchsvollere Sei-
denweberei erlangte dies erst dadurch volle Konse-
quenz, als die Naturseide durch andere, in der Verar-
beitung einen geringeren oder jedenfalls anderen
Standard erfordernde Fasern abgelost wurde. Dieser
zweite Faktor entfaltete schubweise in der Zwischen-
kriegszeit (Kunstseide) und in den 60er/70er Jahren
(Polyester) seine Wirksamkeit. Verschirft hat ihn als
dritter Faktor die langsame Anpassung der Bran-
chen- und Unternehmensstrukturen in diesen
Umbruchsphasen. Die Grosse vergangener Tage
priagte Organisation und Orientierungen der Seiden-
weberei und machte sie unflexibel gegeniiber dra-
matisch verinderten Rahmenbedingungen. Den
Strukturwandel forcierten viertens die Wechselbader
der Wirtschaftspolitik. In den 30er Jahren schwiichte
das Festhalten der Nationalbank an der Goldparitit
die'bereits schwer krisengeschiittelte Exportindustrie
zusitzlich und unnétig. In der Nachkriegszeit andrer-
seits verschaffte ihr die vollig liberale Arbeitsmarkt-
politik eine triigerische Scheinstabilitit und zogerte
Strukturanpassungen hinaus. Unter verschlechterten
internationalen Rahmenbedingungen mussten sol-
che, eingeleitet von der Wende in der Fremdarbeiter-
und in der Geldpolitik, in den 70er Jahren nachgeholt
werden.

Waren es 1881 noch 91 Webereien, sind es heute
deren sechs oder sieben, die mit Riicksicht auf den im
Verlauf eines Jahrhunderts vielschichtiger geworde-
nen Markt ausser Seide oft auch andere Materialien
(Natur- und Chemiefasern) verarbeiten.

Die ehemals auf der Weberei griindende Vormacht-

‘stellung der Seidenindustrie hatte mannigfaltige

Ausstrahlung auf verwandte Bereiche, fiir welche
sich, als Folge des freier werdenden Giiter- und
Dienstleistungsaustausches, neue Horizonte und
eigenstdndiges Wachstum ergeben haben, so u.a.:

Der von ziircherischen Welthandelsfirmen betrie-
bene Transithandel in Rohseide und Seidengewe-
ben; der Textilmaschinen- und Textilgerdtebau; die

.Farb- und Textilchemie; die Vorwerkbetriebe des

Spinnens und Zwirnens; die Veredlungsindustrien,
einschliesslich Entwerfer, Graveure, Firber, Druk-
ker, Ausrtister, Sticker; die Converter, die im Vorfeld
der modischen Entwicklung nach Form und Farbe
forschen, mit besonderem Bedacht auf kreative und
exklusive Leistung Rohgewebe beschaffen und in die
Lohnveredlung geben, um damit eigene und fremde
Standortvorteile in den immer anspruchsvoller wer-
denden internationalen Wettbewerb einfliessen zu
lassen.

Michael Bernegger
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